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イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は

既
存
の
価
値
の「
新
結
合
」

─
─
　
運
営
委
員
長
を
お
務
め
の
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

久
保
田　
こ
の
長
野
地
域
に
小
さ
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を

群
発
さ
せ
る
の
が
こ
の
プ
ロ
ジェク
ト
の
目
的
で
す
。

　
き
っ
か
け
は
、２
０
２
４
年
10
月
に
長
野
商
工
会
議
所

中
小
企
業
政
策
委
員
会
の
企
画
で
、当
時
の
副
会
頭
、浅

井
隆
彦
さ
ん（
現
長
野
経
済
研
究
所
理
事
長
）と
委
員
会

の
枠
を
越
え
た
有
志
が
三
重
大
学
の
西
村
訓
弘
教
授
と

そ
の
門
下
生
企
業
を
視
察
し
た
こ
と
で
し
た
。

　

事
前
に
西
村
先
生
の
著
書『
社
長
１
０
０
人
博
士
化

計
画
』を
読
ん
で
刺
激
を
受
け
た
私
た
ち
は
、直
接
先
生

の
お
話
を
伺
い
、そ
の
実
践
例
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、さ

ら
に
大
き
な
刺
激
を
も
ら
い
ま
し
た
。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
聞
く
と
、技
術
革
新
と
か
創
造
的

破
壊
と
い
っ
た
言
葉
が
浮
か
び
、身
構
え
た
り
尻
込
み

し
た
り
し
が
ち
で
す
。し
か
し
、現
実
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
、企
業
が
本
来
持
つ
価
値
を
地
域
内
で
新
し
く
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
で
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す「
新
結
合
」

に
あ
る
と
、私
た
ち
は
こ
の
視
察
で
知
っ
た
の
で
す
。例
え

ば
、視
察
先
の
浅
井
農
園
様
で
は
ト
マ
ト
を
育
て
る
た
め

の
ハ
ウ
ス
の
熱
に
、熱
を
捨
て
て
い
た
植
物
油
脂
工
場
と
組

み
、排
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
用
し
た
ト
マ
ト
栽
培
と
い
う
イ

ノ
ベ
ー
ション
を
起
こ
し
た
事
例
も
あ
り
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、「
長
野
で

も
で
き
る
よ
ね
」「
地
方
は
ま
だ
可
能
性
を
持
って
い
る
よ

ね
」と
参
加
者
同
士
で
話
し
合
い
、長
野
商
工
会
議
所
に

も
協
力
を
い
た
だ
き
な
が
ら
活
動
を
始
め
た
と
こ
ろ
、昨

年
11
月
に
水
野
会
頭
の
ご
指
示
で
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
運
営
委
員
会
が
発
足
し
ま
し
た
。名
ば
か

り
の
委
員
長
で
す
が
、も
と
も
と
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
の

必
要
性
を
唱
え
た
浅
井
さ
ん
や
こ
の
活
動
に
取
り
組
む

皆
の
思
い
、水
野
会
頭
は
じ
め
私
た
ち
を
見
守
って
く
だ

さ
る
方
々
の
ご
期
待
に
応
え
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

も
の
ご
と
の
本
質
を
深
く
考
え
、

追
求
す
る

─
─
　
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
群
発
さ
せ
る
う
え
で
、

大
切
に
な
る
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

久
保
田　

個
社
が
持
つ
価
値
を
掛
け
合
わ
せ
よ
う
と
す

る
と
き
、そ
の
価
値
が
本
質
的
な
価
値
で
あ
る
こ
と
、言
い

換
え
る
と
解
像
度
の
高
い
も
の
同
士
を
掛
け
合
わ
せ
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。例
え
ば
、０・８
の
解
像
度
と
０・

８
の
解
像
度
を
掛
け
合
わ
せ
て
も
０・６
４
く
ら
い
の
荒
い

も
の
に
なって
し
ま
い
ま
す
。解
像
度
と
は
、地
域
課
題
と

そ
れ
に
対
し
て
自
社
が
提
供
で
き
る
価
値
を
深
く
考
え

て
明
確
に
描
い
て
い
く
力
で
す
。

　
と
く
に
、社
会
が
大
き
く
動
い
て
い
る
今
に
あ
って
、そ

の
変
化
を
高
い
解
像
度
で
観
察
し
、同
じ
く
高
い
解
像
度

を
も
って
深
く
掘
り
下
げ
た
自
社
の
価
値
を
、同
様
に
探

究
さ
れ
た
他
社
の
価
値
と
結
合
さ
せ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
解
像
度
を
上
げ
る
た
め
に
必
要
な
の
は
経
営
者
の
学

び
で
す
。も
の
ご
と
の
本
質
を
、視
野
や
視
点
や
視
座

を
意
識
的
に
変
え
な
が
ら
深
く
考
え
、追
求
す
る
、そ
の

方
法
論
を
身
に
付
け
る
の
に
格
好
な
の
が
、真
理
の
探
究

の
場
で
あ
る
大
学
院
で
あ
る
と
西
村
訓
弘
先
生
は
説
き

ま
す
。そ
れ
ゆ
え『
社
長
１
０
０
人
博
士
化
計
画
』な
の
で

す
。

　
学
び
の
楽
し
さ
や
大
切
さ
、深
く
考
え
る
思
考
法
を
身

に
付
け
た
人
、つ
ま
り
ミ
ニ
西
村
先
生
の
よ
う
な
人
が
た

く
さ
ん
増
え
て
い
く
こ
と
で
、個
社
の
解
像
度
が
増
し
、群

発
的
な
イ
ノ
ベ
ー
ション
が
起
こ
せ
る
と
信
じ
ま
す
。

学
び
の
楽
し
さ
を

知
る
き
っ
か
け
に
な
れ
た
ら

─
─
　
皆
さ
ん
は
こ
れ
ま
で
に
ど
ん
な
取
り
組
み
を
さ

れ
て
き
ま
し
た
か
。

久
保
田　

三
重
への
視
察
で
私
た
ち
が
受
け
た
刺
激
を

よ
り
多
く
の
経
営
者
に
共
有
し
て
い
た
だ
き
た
く
て
、昨

年
、西
村
先
生
に
長
野
へ
お
越
し
い
た
だ
き
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
し
ま
し
た
。ま
た
、長
野
県
立
大
学
の
穴
山
悌
三
先

生
に
お
願
い
し
て
、長
野
商
工
会
議
所
経
営
者
イ
ノ
ベ
ー

ション
塾
を
全
５
回
開
講
し
ま
し
た
。今
お
話
し
し
た
、視

野
や
視
点
や
視
座
を
意
識
的
に
変
え
な
が
ら
考
え
る
思

考
法
を
学
ぶ
の
が
目
的
で
す
。さ
ら
に
、東
京
大
学
の
森

川
博
之
先
生
、㈱
Ｏ
Ｎ 

Ｂ
Ｏ
Ａ
Ｒ
Ｄ
代
表
取
締
役
の
大

山
り
か
氏
を
お
呼
び
し
て
セ
ミ
ナ
ー
も
実
施
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
運
営
委

員
会
が
正
式
に
立
ち
上
が
り
、今
年
は
、「
お
に
ぎ
り
せ
ん

べい
」の
㈱
マ
ス
ヤ
を
傘
下
に
も
つ
Ｉ
Ｘ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

㈱
代
表
取
締
役
で
あ
り
、赤
福
の
創
業
家
で
も
あ
る
浜

田
吉
司
氏
を
お
招
き
し
て
セ
ミ
ナ
ー
を
行
い
ま
し
た
。６

月
か
ら
は
、第
２
期
と
な
る
長
野
商
工
会
議
所
経
営
者
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョン
塾
を
６
回
に
わ
た
って
開
講
し
ま
す
し
、秋

に
は
西
村
先
生
に
も
う
一
度
お
越
し
い
た
だ
き
、こ
れ
ま

で
の
活
動
報
告
を
兼
ね
た
セ
ミ
ナ
ー
を
予
定
し
て
い
ま

久
く

保
ぼ

田
た

 一
か ず

臣
み
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一
昨
年
に
有
志
で
三
重
大
学
の
西
村
訓
弘
教

授
ら
の
取
り
組
み
を
視
察
し
て
、地
域
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
そ
れ
を
生
み
出
す
経
営
者
の
学
び
の

大
切
さ
を
知
り
ま
し
た
。三
重
で
の
成
功
事
例

は
長
野
で
も
き
っ
と
で
き
る
と
、こ
の
長
野
で
地

域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
群
発
さ
せ
る
こ
と
を
目

的
に
、私
た
ち
の
活
動
が
始
ま
り
ま
し
た
。一
人

で
も
多
く
の
経
営
者
が
学
ぶ
こ
と
の
楽
し
さ
に

気
づ
く
、小
さ
な
き
っ
か
け
の
ひ
と
つ
に
な
れ
た

ら
と
願
っ
て
い
ま
す
。

す
。

　
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
に
参
加
し
て
学
び
の
楽
し
さ
を

知
っ
た
メ
ン
バ
ー
の
中
に
は
、こ
の
４
月
か
ら
長
野
県
立
大

学
の
大
学
院
に
通
い
始
め
た
メ
ン
バ
ー
も
い
ま
す
し
、も

と
も
と
修
士
号
を
お
持
ち
の
経
営
者
で
、さ
ら
に
学
ぼ
う

と
三
重
大
学
の
博
士
課
程
に
進
ま
れ
た
メ
ン
バ
ー
も
い
ま

す
。他
の
メ
ン
バ
ー
の
中
に
も
新
事
業
を
構
想
し
、実
際
に

地
域
イ
ノ
ベ
ー
ション
を
起
こ
そ
う
と
し
て
い
る
方
も
い
ま

す
。私
自
身
も
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
、「
お
み
や
げ
」

と
は
何
か
、当
社
が
提
供
し
て
い
る
価
値
と
は
何
か
を
徹

底
的
に
問
い
ま
し
た
。そ
し
て
、昨
年
５
月
に
策
定
し
た

新
し
い
長
期
ビ
ジョン
に
お
い
て
、自
ら
の
あ
る
べ
き
存
在
を

「
地
域
魅
力
創
造
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
企
業
」と
定
義
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
き
っ
か
け
一つ
で
、私
た
ち
は
学
び
の
楽
し
さ
、大
切
さ

に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。一
度
学
ぶ
楽
し
さ
を
知
っ

た
ら
、そ
の
学
び
を
よ
り
深
め
る
場
を
自
分
か
ら
積
極

的
に
求
め
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。私
た
ち
は
、最
初
の
小

さ
な
き
っ
か
け
づ
く
り
で
、皆
様
の
お
役
に
立
て
た
ら
と

願
って
い
ま
す
。そ
の
先
に
、こ
の
地
域
で
小
さ
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
群
発
し
始
め
た
ら
、や
が
て
そ
れ
は
地
域
社
会

全
体
を
変
え
る
よ
う
な
大
き
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョンへつ
な
が

る
は
ず
で
す
。
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1982年7月5日生まれ。
青山学院大学経営学部
卒業後、リゾート会員
権の営業を経て株式会
社タカチホに入社。小
売や商品企画、マネジ
メントに従事したのち
マーケティング部長を
経て2017年1月代表取
締役社長に就任し、現
在に至る。

オフの過ごし方は、「
子育て」と話す。

長野市とその周辺に
はいろいろな公

園があるので、休日は
２人の子どもを

連れて、公園巡りを楽
しんでいる。
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小さなイノベーションが群発し始めると、
やがて地域を変えるイノベーションになる
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