
3 長野商工会議所だより  2025年12月号 22025年12月号  長野商工会議所だより

ニ
ー
ズ
に
応
じ
た

的
確
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

─
─　

浅
井
様
は
今
年
６
月
、長
野
経
済
研
究
所
の
理

事
長
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
。抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

浅
井　
歴
史
あ
る
長
野
経
済
研
究
所
の
理
事
長
を
や
ら

せ
て
い
た
だ
く
の
は
非
常
に
光
栄
な
こ
と
で
す
。所
内
を

見
れ
ば
、研
究
員
を
は
じ
め
所
員
の
潜
在
力
は
相
応
に
高

く
、た
いへ
ん
頼
も
し
く
思
って
い
ま
す
。彼
ら
の
力
を
い
か

に
引
き
出
す
か
が
私
の
課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、社
会
も
経
済
も
大
き
く
変
化
し
て
い
る
状
況

に
対
し
、当
研
究
所
が
手
が
け
る
テ
ー
マ
や
サ
ー
ビ
ス
が

フ
ィッ
ト
し
て
い
る
か
、考
え
直
し
改
善
す
る
余
地
は
ま
だ

ま
だ
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
的
確

な
ソ
リュ
ー
シ
ョン
を
提
供
で
き
る
よ
う
、活
動
を
少
し
ず

つ
変
え
て
い
く
必
要
も
感
じ
て
い
ま
す
。

人
口
減
少
社
会
に
応
じ
た

事
業
構
造
の
変
革
を

─
─　

今
の
長
野
県
の
経
済
状
況
や
企
業
の
経
営
環
境

に
つ
い
て
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

浅
井　
地
域
を
取
り
巻
く
構
造
的
変
化
への
対
応
は
まっ

た
な
し
の
段
階
で
、行
政・事
業
者
と
も
従
来
の
前
提
を

問
い
直
す
時
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。特
に
、人
口
減
少
の
影

響
は
、ひ
と
つ
に
は
人
手
不
足
と
し
て
、ま
た
、地
域
に
根

ざ
し
て
事
業
を
さ
れ
て
い
る
方
に
とって
は
、マ
ー
ケ
ッ
ト
の

縮
小
と
し
て
現
れ
て
い
ま
す
。両
面
で
深
刻
な
問
題
で
す

が
、多
く
の
方
々
が
足
も
と
で
一
番
お
困
り
な
の
が
人
手

不
足
か
と
思
い
ま
す
。

　
デ
ー
タ
で
見
る
と
、長
野
県
は
付
加
価
値
額
は
大
き
い

も
の
の
、労
働
生
産
性
は
他
県
と
比
べ
低
い
こ
と
が
分
か

り
ま
す
。つ
ま
り
、本
県
は
比
較
的
労
働
集
約
的
に
稼
い

で
き
た
と
い
う
仮
説
が
成
り
立
ち
ま
す
。こ
れ
ま
で
は
そ

れ
で
良
かっ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、人
口
対
策
を

講
じ
た
と
し
て
も
、日
本
の
人
口
減
少
は
今
後
数
十
年
続

く
と
予
想
さ
れ
ま
す
。状
況
に
対
応
す
る
に
は
、長
野
県

の
産
業
構
造
、さ
ら
に
言
え
ば
企
業
の
事
業
構
造
を
変
え

て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。ま
た
、Ｉｏ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
な
ど
デ

ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
は
、す
べて
の
企
業
に
とって
必
須
の

テ
ー
マ
に
なって
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
景
況
感
を
産
業
別
に
み
ま
す
と
、主
要
産
業
で
あ
る
製

造
業
は
、コロ
ナ
明
け
、場
合
に
よって
は
コロ
ナ
禍
後
半
か

ら
か
な
り
好
調
で
し
た
。情
報
通
信
に
関
わ
る
需
要
が
世

界
的
に
伸
び
た
こ
と
に
よ
り
、半
導
体
関
連
を
は
じ
め
と

す
る
製
造
業
が
、コ
ロ
ナ
禍
で
極
端
に
落
ち
込
ん
だ
状
況

か
ら
Ｖ
字
回
復
し
ま
し
た
。た
だ
最
近
は
、需
要
と
供
給

の
ミ
ス
マッ
チ
や
ア
メ
リ
カ
の
関
税
政
策
の
影
響
な
ど
も

あ
り
、電
子・電
機
分
野
で
は
一
服
感
が
長
引
い
て
い
る
気

が
し
ま
す
。

　
一
方
、非
製
造
業
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
や
国
内
消
費

の
持
ち
直
し
に
加
え
、業
種
に
よ
って
は
価
格
転
嫁
も
次

第
に
進
め
や
す
く
なって
い
る
こ
と
も
あ
り
、製
造
業
と
入

れ
替
わ
る
か
た
ち
で
好
調
に
な
って
き
た
も
の
の
、こ
こ
へ

き
て
不
透
明
感
が
強
まって
い
ま
す
。ま
た
、観
光
産
業
で

は
、人
手
不
足
の
た
め
に
好
調
な
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
を

取
り
こ
ぼ
し
て
い
る
点
も
気
掛
か
り
で
す
。

企
業
や
自
治
体
の
課
題
解
決
に
向
け
た

伴
走
者
と
し
て

─
─　

長
野
経
済
研
究
所
で
は
、ど
ん
な
か
た
ち
で
地

域
経
済
の
発
展
に
関
わ
っ
て
い
か
れ
ま
す
か
。

浅
井　
行
政
の
皆
様
への
情
報
提
供
や
政
策
提
言
と
いっ

た
シ
ン
ク
タ
ン
ク
機
能
の
磨
き
上
げ
を
図
り
た
い
と
思
い

ま
す
。ま
た
、事
業
者
様
と
の
関
係
で
言
え
ば
、経
営
戦
略

で
悩
ん
で
い
らっ
し
ゃ
る
経
営
者
に
寄
り
添
い
、ご
支
援
で

き
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
我
々
の
務
め
で
す
。人

口
減
少
社
会
に
相
応
し
い
自
社
の
事
業
分
野
を
見
極
め
、

あ
る
い
は
事
業
の
や
り
方
で
も
人
手
を
か
け
な
い
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
必
要
も
生
じ
る
は
ず
で
す
。場
合

に
よって
は
、会
社
の
存
立
意
義
に
ま
で
さ
か
の
ぼ
り
、自

社
の
強
み
を
生
か
せ
ば
ど
ん
な
か
た
ち
で
社
会
に
貢
献
で

き
る
か
、探
り
直
す
こ
と
も
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

我
々
が
な
す
べ
き
は
、個
々
の
経
営
者
と
き
ち
ん
と
コ

ミュニ
ケ
ー
ション
を
と
り
会
社
の
こ
と
を
理
解
し
た
う
え

で
、経
営
者
の
皆
さ
ん
が
気
付
き
を
得
る
き
っ
か
け
を
提

供
し
、課
題
解
決
への
道
を
一
緒
に
歩
む
こ
と
で
す
。

　

長
野
経
済
研
究
所
に
は
主
に
４
つ
の
機
能
が
あ
り
ま

す
。ま
ず
、シ
ン
ク
タ
ン
ク
と
し
て
経
済・産
業
の
調
査
研

究
を
行
う
こ
と
。次
に
自
治
体
か
ら
の
依
頼
に
基
づ
く
公

共
ソ
リュー
ション
。３
つ
目
が
企
業
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
。そ

し
て
研
修・セ
ミ
ナ
ー
を
通
じ
た
人
材
育
成
で
す
。

　

今
後
、経
済・産
業
の
調
査
研
究
に
お
い
て
は
、景
況

調
査
等
ベ
ー
ス
と
な
る
調
査
は
倦
ま
ず
弛
ま
ず
継
続
し
、

情
報
の
精
度
を
高
め
な
が
ら
、企
業
の
皆
様
や
世
の
中
の

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
情
報
発
信
も
併
せ
て
やって
い
き
ま
す
。

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
は
、現
状
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
や
人
事
な
ど
の

コ
ン
サ
ル
に
加
え
、Ｄ
Ｘ
化
、脱
炭
素
、人
手
不
足
対
策
、さ

ら
に
経
営
戦
略
や
事
業
ド
メ
イ
ン
ま
で
相
談
に
乗
れ
る
よ

う
に
な
り
た
い
で
す
。ま
た
、時
代
に
適
応
す
べ
く
会
社
が

変
わ
ろ
う
し
た
と
き
必
要
と
な
る
、考
え
方
や
ス
キ
ル
を

社
員
さ
ん
に
身
に
付
け
て
も
ら
う
研
修
、ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
ション
人
材
や
社
長
の
右
腕
と
な
り
将
来
会
社
を
背

負
って
い
く
経
営
人
材
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
る
べ
き
で

し
ょ
う
。そ
し
て
、公
共
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
で
は
、調
査
研
究

か
ら
一
歩
踏
み
込
ん
で
、現
状
に
お
い
て
起
こ
す
べ
き
ア
ク

シ
ョン
を
提
案
す
る
な
ど
、積
極
的
な
政
策
提
言
が
で
き

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
長
野
経
済
研
究
所
の
強
み
は
、１
９
８
４
年
の
設
立
以

来
ス
ト
ッ
ク
し
続
け
て
い
る
デ
ー
タ
と
、銀
行
員
と
し
て

長
年
お
客
様
に
寄
り
添
い
、課
題
発
見
解
決
型
の
発
想

を
養
って
き
た
研
究
員
が
数
多
く
在
籍
し
て
い
る
こ
と
で

す
。長
野
商
工
会
議
所
の
会
員
の
皆
様
で
、今
日
お
話
し

し
た
こ
と
で
お
悩
み
の
方
が
い
らっ
し
ゃ
れ
ば
、銀
行
経
由

で
も
直
接
で
も
結
構
で
す
、我
々
に
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
の
促
進
は
、各
企
業
の
皆
様
に
も
こ
の

地
域
経
済
に
とって
も
大
き
な
テ
ー
マ
で
す
。長
野
経
済
に

関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
立
場
の
皆
様
と
意
見
交
換
し
、連
携

し
、役
割
分
担
し
な
が
ら
、こ
の
地
域
が
良
く
な
る
よ
う
に

力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

浅
あ さ

井
い

 隆
た か

彦
ひ こ

 氏
一般財団法人長野経済研究所理事長

　
人
口
減
少
等
、地
域
を
取
り
巻
く
大
き
な
環

境
変
化
へ
の
対
応
は
ま
っ
た
な
し
の
段
階
で
、そ

う
し
た
状
況
に
適
応
で
き
る
産
業
構
造
、事
業

構
造
へ
の
変
革
が
今
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。我
々

も
地
域
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
と
し
て
の
あ
り
方
を

問
い
直
し
、皆
様
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
資
す
る

サ
ー
ビ
ス
の
ご
提
供
を
図
る
と
と
も
に
、長
野

県
経
済
に
関
わ
る
県
内
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
皆
様

と
意
見
交
換
し
、連
携
し
、役
割
分
担
し
て
、長

野
の
発
展
に
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。
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（題字：浅井 隆彦）

PROFILE
1987年早稲田大学第一
文学部卒業後、㈱八十二
銀行入社。人事、融資、営
業、支店管理等の業務に
携わった後、副頭取、会
長等を経て2025年より

（一財）長野経済研究所
理事長。

長野県経済に関わるさまざまな皆様と連携し、
役割分担しながら、地域の発展に尽くします

DATA
一般財団法人長野経済研究所

［設　　立］1984年3月
［所 在 地］長野市岡田178-13 八十二別館3階
［Ｔ Ｅ Ｌ］026-224-0501
［事業内容］経済・産業動向の調査分析、情報提供等

企業・自治体コンサルティング
研修・セミナー

副会頭として4年間、
会員の皆様には大変

お世話

になり、心より感謝申
し上げます。会議所活

動を

通じ、県内外を訪問、
数多くの先進事例を

学びま

した。地域に触れるこ
との重要性、各地の美

味し

いお酒と話題との出
会い…。この貴重な

経験を

活かし、皆様と共に歩
んでまいります。
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