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中
小
企
業
と
金
融
機
関
を
結
ぶ

「
か
け
橋
」

─
─
　
信
用
保
証
協
会
の
役
割
や
業
務
内
容
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

玉
井　

中
小
企
業
の
皆
様
が
事
業
経
営
に
必
要
な
資

金
を
調
達
す
る
と
き
、信
用
保
証
協
会
が
公
的
な
保
証

人
と
な
り
信
用
力
を
補
完
す
る
こ
と
で
、借
り
入
れ
が
ス

ム
ー
ズ
に
進
む
こ
と
、つ
ま
り
中
小
企
業
の
金
融
の
円
滑

化
が
私
た
ち
の
役
割
で
す
。中
小
企
業
と
金
融
機
関
を

結
び
つ
け
る「
か
け
橋
」と
し
て
、埋
も
れ
て
い
る
信
用
力

を
発
掘
し
、中
小
企
業
の
発
展
、ひ
い
て
は
地
域
経
済
の

発
展
に
寄
与
し
て
ま
い
り
ま
す
。事
業
者
の
皆
様
に
は
、県

内
８
ヵ
所
あ
る
営
業
店
へ
お
気
軽
に
お
立
ち
寄
り
い
た
だ

き
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　
た
と
え
ば
、ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
を
は
じ
め
新
型
コロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
影
響
を
被
ら
れ
た
中
小
企
業
に
対
し
て

行
っ
た
保
証
は
、令
和
２
年
度
に
お
い
て
５
４
０
０
億
円
に

上
り
、コロ
ナ
前
の
平
均
的
な
年
間
保
証
額
の
３
倍
以
上

と
な
り
ま
し
た
。多
く
の
中
小
企
業
の
皆
様
が
あ
の
危
機

を
乗
り
越
え
ら
れ
た
の
は
、こ
う
し
た
融
資
を
得
た
こ
と

が
ひ
と
つ
の
要
因
で
は
な
かっ
た
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
当
協
会
の
保
証
債
務
残
高
は
、全
国
47
都

道
府
県
に
51
あ
る
信
用
保
証
協
会
の
中
で
15
位
で
す
。一

方
、保
証
利
用
者
数
は
約
３
万
５
千
社
に
及
び
、こ
れ
は

県
内
中
小
企
業
の
約
2
分
の
1
に
あ
た
る
約
53
％
に
相

当
し
そ
の
率
は
全
国
4
位
、ま
た
１
件
あ
た
り
の
保
証
金

額
は
約
８
９
０
万
円
で
全
国
51
位
と
な
って
い
ま
す
。多

く
の
企
業
の
皆
様
に
当
協
会
の
保
証
を
お
役
立
て
い
た

だ
い
て
い
る
状
況
は
、長
野
商
工
会
議
所
様
は
じ
め
経
済

団
体
や
金
融
機
関
の
皆
様
と
の
連
携
に
よ
る
も
の
で
あ

り
、私
た
ち
が
果
た
す
べ
き
役
割
に
適
っ
た
当
協
会
の
特

徴
で
あ
る
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
後
も
経
営
が
改
善
し
て
い
な
い

企
業
が
多
い

─
─
　
長
野
県
内
の
経
済
状
況
、中
小
企
業
の
抱
え
る

課
題
に
つ
い
て
ど
う
ご
覧
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

玉
井　
コロ
ナ
が
５
類
に
移
行
し
た
昨
年
５
月
か
ら
１
年

半
余
り
が
過
ぎ
、日
常
の
生
活
行
動
も
コ
ロ
ナ
前
に
戻
っ

て
、飲
食
や
宿
泊
等
の
消
費
活
動
が
だ
い
ぶ
回
復
し
て
き

ま
し
た
。イ
ン
バ
ウ
ン
ド
も
好
調
で
す
し
、業
績
が
改
善
さ

れ
て
い
る
企
業
も
み
ら
れ
ま
す
。

　
一
方
、エ
ネ
ル
ギ
ー
や
原
材
料
価
格
の
高
騰
が
収
ま
ら

ず
、加
え
て
賃
金
ア
ッ
プ
も
収
益
に
影
響
を
与
え
て
い
ま

す
。さ
ら
に
人
手
不
足
が
昨
今
問
題
視
さ
れ
る
な
ど
、中

小
企
業
の
事
業
環
境
は
総
じ
て
引
き
続
き
厳
し
い
と
み
て

い
ま
す
。

　
当
協
会
に
お
い
て
も
、返
済
条
件
を
緩
和
し
て
ほ
し
い

と
の
申
し
入
れ
に
対
応
し
た
保
証
債
務
残
高
や
私
ど
も

が
代
位
弁
済
を
行
う
企
業
数
が
増
え
て
い
ま
す
の
で
、コ

ロ
ナ
禍
は
乗
り
越
え
た
も
の
の
、経
営
が
改
善
し
て
い
な

い
企
業
が
多
い
こ
と
は
数
字
も
表
し
て
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
が
抱
え
る
課
題
と
し
て
は
、足
下
の
コ
ス
ト

上
昇
を
価
格
に
十
分
に
転
嫁
で
き
な
い
こ
と
、人
手
不

足
、少
子
化
に
伴
う
国
内
市
場
の
縮
小
、経
営
者
の
高
齢

化
、後
継
者
不
足
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
経
営

方
法
で
は
現
状
を
打
開
で
き
な
い
こ
と
も
あ
り
、時
代
と

ニ
ー
ズ
の
変
化
を
ど
う
捉
え
る
か
も
課
題
で
す
。

　
当
協
会
と
し
て
も
、改
善
に
よ
り
生
産
性
向
上
や
競

合
と
の
差
別
化
を
図
り
、あ
る
い
は
事
業
を
再
構
築
し

て
成
長
が
見
込
ま
れ
る
新
分
野
へ
挑
も
う
と
す
る
企
業

へ
の
支
援
が
重
要
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
注
力
す
る
の
は

経
営
改
善
、再
生
支
援

─
─
　
今
後
の
中
小
企
業
支
援
の
方
向
性
に
つ
い
て
、

も
う
少
し
詳
し
く
教
え
て
く
だ
さ
い
。

玉
井　
協
会
を
挙
げ
て
、個
々
の
事
業
者
の
経
営
課
題
を

し
っ
か
り
把
握
す
る
こ
と
が
支
援
の
前
提
で
す
。そ
の
う

え
で
各
々
の
経
営
状
況
に
応
じ
た
き
め
細
か
な
対
応
を
し

ま
す
。取
り
組
み
は
２
つ
あ
り
、ま
ず
資
金
繰
り
支
援
に
つ

い
て
は
、会
社
の
創
業
期
、成
長
期
、承
継
期
等
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
た
保
証
メ
ニュ
ー
を
取
り
そ
ろ
え
、ま
た

創
業
時
、事
業
承
継
時
に
経
営
者
保
証
を
不
要
と
す
る

保
証
も
取
り
扱
う
な
ど
事
業
者
ご
と
に
最
適
な
も
の
を

提
案
し
て
い
ま
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
重
要
な
の
は
経
営
改
善
、再
生
支
援
で

す
。令
和
４
年
度
よ
り
資
金
繰
り
と
経
営
支
援
の一
体
的

な
取
り
組
み
を
強
化
す
べ
く
企
業
支
援
部
を
新
設
し
、企

業
支
援
が
点
か
ら
線
と
な
る
よ
う
、継
続
的
に
事
業
者
と

か
か
わ
る
取
り
組
み
を
始
め
ま
し
た
。事
業
者
を
訪
問
し

て
、皆
様
が
本
当
に
お
困
り
の
ポ
イ
ン
ト
を
把
握
し
た
う

え
で
経
営
改
善
に
役
立
つ
専
門
家
派
遣
や
改
善
計
画
策

定
費
用
の
補
助
等
の
ツ
ー
ル
を
提
供
し
、経
営
支
援
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
行
う
こ
と
で
、経
営
改
善
支
援
の
効
果
検
証

を
３
年
に
わ
た
り
行
って
い
き
ま
す
。訪
問
支
援
の
取
り

組
み
は
令
和
５
年
度
に
は
１
６
８
０
社
で
実
施
し
、中

小
企
業
診
断
士
等
経
営
サ
ポ
ー
ト
の
専
門
家
を
派
遣

し
た
数
は
１
７
０
社
あ
り
、経
営
改
善
計
画
を
お
つ
く

り
い
た
だ
い
た
企
業
も
１
０
１
社
を
数
え
ま
し
た
。

　

事
業
者
の
経
営
自
体
を
改
善
し
て
い
く
こ
う
し
た
支

援
に
今
後
も
注
力
し
ま
す
が
、当
協
会
だ
け
で
は
取
り
組

み
に
限
界
が
あ
り
ま
す
。長
野
商
工
会
議
所
様
は
じ
め

経
済
団
体
、金
融
機
関
、専
門
家
や
長
野
県
中
小
企
業

活
性
化
協
議
会
、長
野
県
事
業
承
継・引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
の
皆
様
方
と
、こ
れ
ま
で
以
上
の
連
携
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。引
き
続
き
皆
様
の
お
力
を
お
借
り
し
な
が
ら
、事

業
者
に
寄
り
添
い
、き
め
細
か
な
支
援
に
努
め
て
ま
い
り

ま
す
。

玉
た ま

井
い

 直
た だ し

 氏
長野県信用保証協会会長

　
長
野
県
信
用
保
証
協
会
は
、事
業
者
の
皆
様

が
資
金
を
調
達
す
る
際
に
公
的
な
保
証
人
と
な

る
こ
と
で
、中
小
企
業
金
融
の
円
滑
化
を
図
っ
て

い
ま
す
。今
後
は
、昨
今
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
や

原
材
料
費
の
高
騰
、人
手
不
足
等
課
題
を
抱
え

る
企
業
の
皆
様
に
寄
り
添
い
な
が
ら
、資
金
繰

り
支
援
に
加
え
特
に
経
営
改
善
、再
生
支
援
に

力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。私
た
ち
が
目
指
す
の

は
、地
域
の
お
客
さ
ま
の
未
来
を
つ
な
ぐ
、信
頼

さ
れ
顔
の
見
え
る
保
証
協
会
で
す
。
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View Point

PROFILE
1963年生まれ。1988年長野
県職員採用。人事委員会事
務局長、総務部長を歴任し、
2024年4月より現職。

地域のお客さまの未来をつなぐ、
信頼され顔の見える保証協会に

DATA
長野県信用保証協会
［設　　立］1949年3月28日
［所 在 地］長野市の本店、松本、上田、飯田、

諏訪、佐久、伊那、中野に営業店を
おく

［保証債務残高］6,487億円
［利用企業者］35,460企業

（県内中小企業の53％が利用）

横顔

長野市出身。趣味は
野球やサッ

カーの観戦。平日の夜
は奥様と

ウォーキングに励み
、せっかく

長野に暮らすのだから
と今年か

ら山登りも始めた。
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