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1
年
の
延
期
を
経
て
、善
光
寺
御
開
帳
が
開
催
さ
れ
ま

す
。感
染
対
策
に
万
全
を
期
し
、前
回
以
上
の
参
拝
客
を
お

迎
え
で
き
た
ら
と
願
っ
て
い
ま
す
。

他
に
も
、コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
立
ち
直
り
や
市
街
地
活
性
化

な
ど
、長
野
経
済
の
活
性
化
に
向
け
て
取
り
組
む
べ
き
課
題

は
数
多
く
あ
り
ま
す
。長
野
商
工
会
議
所
で
は
会
員
の
皆

様
の
事
業
経
営
上
の
お
悩
み
ご
と
、お
困
り
ご
と
に
耳
を
傾

け
、的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
や
支
援
を
こ
れ
か
ら
も
心
掛
け
て
ま

い
り
ま
す
。会
員
の
皆
様
に
は
、当
会
議
所
を
大
い
に
ご
活

用
い
た
だ
き
事
業
の
発
展
に
お
役
立
て
く
だ
さ
い
。

│
│

今
年
開
催
さ
れ
る
善
光
寺
御
開
帳
に
つ
い
て
、ど
ん

な
想
い
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

北
村

７
年
に
一
度
の
善
光
寺
御
開
帳
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
感
染
拡
大
で
1
年
延
期
に
な
り
ま
し
た
。今
年
と
て

感
染
状
況
に
よ
っ
て
は
、確
実
に
開
催
で
き
る
か
ど
う
か
私

ど
も
を
含
め
て
誰
に
も
分
か
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。ま

ず
は
、善
光
寺
さ
ん
と
善
光
寺
御
開
帳
奉
賛
会
が
一
緒
に

な
っ
て
、し
っ
か
り
と
感
染
対
策
を
講
じ
て
進
め
て
い
け
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

前
回
の
御
開
帳
で
は
７
０
７
万
人
と
い
う
大
変
多
く
の

参
拝
客
を
迎
え
入
れ
ま
し
た
。こ
の
数
字
が
あ
る
面
で
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
に
な
り
つ
つ
も
、ぜ
ひ
こ
れ
以
上
の
お
客
様
に
お

越
し
い
た
だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。大
勢
の
方
に
来
て
い

た
だ
け
れ
ば
経
済
効
果
も
上
が
る
わ
け
で
す
か
ら
、ぎ
り

ぎ
り
ま
で
誘
客
活
動
に
努
め
、本
番
を
迎
え
ま
し
た
ら
内

容
の
あ
る
御
開
帳
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、中
央
通
り
で
繰
り
広
げ
た「
日
本
一
の
門
前
町
大

縁
日
」に
つ
い
て
は
、今
回
も
開
催
す
る
こ
と
を
荻
原
新
市

長
か
ら
了
解
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。せ
っ
か
く
来
て
い
た
だ

い
た
参
拝
客
の
皆
様
に
、善
光
寺
さ
ん
の
外
で
も
感
じ
て
い

た
だ
く
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
楽
し
み
や
驚
き
を
ご
提
供
で
き

る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

│
│

権
堂
、長
野
駅
前
な
ど
中
心
市
街
地
の
ま
ち
づ
く

り
に
つ
い
て
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

北
村

非
常
に
難
し
い
問
題
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。一
時
、

権
堂
再
開
発
の
核
に
と
考
え
て
い
た
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
は

撤
退
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、イ
オ
ン
モ
ー
ル
須
坂
の
開
業
が
決

ま
っ
て
、買
い
物
客
が
権
堂
や
長
野
駅
前
か
ら
そ
ち
ら
へ
流

れ
る
可
能
性
が
高
ま
っ
た
こ
と
に
危
機
感
を
持
って
い
ま
す
。

た
だ
、危
機
感
を
持
つ
だ
け
で
は
状
況
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

少
し
で
も
長
野
市
で
買
い
物
を
し
て
い
た
だ
け
る
環
境
づ

く
り
を
、と
考
え
て
い
ま
す
。

一
方
で
、長
野
市
街
地
で
は
マ
ン
シ
ョ
ン
の
売
れ
行
き
が
好

調
で
す
。こ
う
し
た
物
件
が
人
気
を
集
め
る
の
は
、長
野
駅

に
近
い
と
い
う
理
由
だ
け
で
な
く
、生
活
の
利
便
性
も
高
い

か
ら
で
し
ょ
う
。そ
う
し
た
方
々
の
期
待
も
裏
切
ら
な
い
よ

う
に
し
た
い
で
す
。

商
店
会
連
合
会
や
大
型
店
の
皆
様
と
い
ろ
い
ろ
な
面
で
話

し
合
い
を
重
ね
、協
力
で
き
る
こ
と
、ご
相
談
に
乗
れ
る
こ
と

に
し
っ
か
り
対
応
し
、ま
た
市
民
の
皆
様
の
生
の
声
も
聞
き

な
が
ら
、魅
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。も
ち
ろ
ん
、行
政
に
も
積
極
的
に
働
き
か
け

を
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

さ
ら
に
、善
光
寺
界
隈
な
ど
で
は
、県
内
外
の
若
者
が

空
き
店
舗
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
新
し
い
商
売
を
す
る

ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。非
常
に
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

既
存
の
商
店
で
商
売
の
継
続
が
困
難
な
ケ
ー
ス
で
は
、こ
う

し
た
若
者
を
積
極
的
に
迎
え
入
れ
る
こ
と
も
必
要
に
な
っ

て
く
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

│
│

昨
年
は
え
び
す
講
煙
火
大
会
が
開
催
で
き
ま
し
た
。

北
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は
い
。3
年
前
は
台
風
災
害
が
あ
っ
た
た
め
中
止
と

し
、2
年
前
は
コ
ロ
ナ
禍
で
延
期
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
代

わ
り
、2
年
前
は
台
風
災
害
か
ら
の
復
興
と
医
療
従
事
者
へ

の
感
謝
の
想
い
を
込
め
て
、長
野
市
内
10
箇
所
と
千
曲
川
流

域
市
町
で
花
火
の
打
ち
上
げ
を
し
ま
し
た
。当
時
の
加
藤

市
長
は
じ
め
流
域
市
町
、流
域
商
工
会
議
所
に
は
多
大
な

協
力
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

昨
年
は
、市
民
の
皆
様
へ
何
と
か
花
火
を
お
届
け
し
た

い
、え
び
す
講
の
期
間
を
含
め
、普
段
か
ら
市
内
で
買

い
物
を
し
て
く
だ
さ
っ
た
方
々
に
感
謝
の
気
持
ち
を
伝

え
た
い
と
考
え
、例
年
通
り
11
月
23
日
に
開
催
し
ま

し
た
。た
だ
し
、1
箇
所
に
40
万
人
の
観
客
を
集
め
る

こ
と
は
や
は
り
不
可
能
で
、市
内
４
箇
所
に
会
場
を

分
散
し
て
40
分
に
わ
た
り
約
８
千
発
の
花
火
を
打
ち

上
げ
ま
し
た
。市
民
の
皆
様
に「
や
っ
ぱ
り
花
火
は
い
い

よ
な
、元
気
が
出
る
な
」と
感
じ
て
い
た
だ
け
た
な
ら

幸
い
で
す
。

今
年
の
開
催
も
そ
の
頃
の
状
況
次
第
で
す
が
、も
し

感
染
が
収
束
し
た
な
ら
ば
、こ
れ
ま
で
以
上
の
煙
火
大

会
に
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

│
│

中
小
企
業
へ
の
コ
ロ
ナ
対
応
支
援
、ま
た
他

の
商
工
会
議
所
と
の
連
携
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

北
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長
野
商
工
会
議
所
で
は
、飲
食
や
観
光
な
ど
コ

ロ
ナ
禍
で
特
に
需
要
が
冷
え
込
ん
だ
産
業
に
携
わ
る

皆
様
に
対
し
、事
業
を
継
続
す
る
た
め
の
相
談
に
し
っ

か
り
乗
って
、融
資
等
の
対
応
に
努
め
て
き
ま
し
た
。ま
た
国

や
県
、市
の
助
成
金
等
も
い
ち
早
く
有
利
な
形
で
使
っ
て
い

た
だ
け
る
よ
う
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
沈
み
込
ん
だ
事
業
を
一
気
に
持
ち
直
す
の
は

難
し
い
と
思
い
ま
す
。出
来
る
限
り
普
通
の
状
態
に
戻
し
つ

つ
、少
し
で
も
個
々
の
事
業
が
上
向
く
よ

う
、こ
れ
か
ら
も
当
会
議
所
が
お
手
伝
い

す
べ
き
こ
と
は
積
極
的
に
し
て
い
き
ま
す
。

お
気
軽
に
相
談
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。

広
域
連
携
に
つ
い
て
は
、私
の
前
任
の
加

藤
会
頭
の
時
代
よ
り
、上
田
や
飯
田
な
ど

他
の
商
工
会
議
所
と
連
携
を
密
に
し
て

き
ま
し
た
。県
連
の
会
長
を
務
め
る
長
野

商
工
会
議
所
会
頭
が
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
、

他
の
商
工
会
議
所
会
頭
と
の
間
に
信
頼

関
係
を
築
か
な
け
れ
ば
、長
野
県
の
商
工

業
の
底
上
げ
は
適
い
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ

そ
我
々
会
頭
一
同
は
、研
修
や
視
察
、懇
談

を
通
し
て
互
い
の
人
を
知
り
、各
々
の
実

状
を
知
り
、共
通
す
る
課
題
、お
手
伝
い

で
き
る
課
題
を
テ
ー
ブ
ル
に
載
せ
て
共
に

解
決
の
道
を
探
る
機
会
を
幾
度
も
設
け

て
き
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
の
影
響
で
こ
う
し
た

機
会
も
設
け
ら
れ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
が
、

ぜ
ひ
早
期
に
復
活
さ
せ
た
い
と
願
っ
て
い

ま
す
。

│
│

長
野
商
工
会
議
所
組
織
の
強
化
や
会
員
交
流
に
つ

い
て
お
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

北
村

会
員
増
強
に
は
こ
れ
ま
で
も
力
を
入
れ
て
き
ま
し

た
が
、ま
だ
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。一
日
で
も
早
く
６
千

会
員
を
達
成
し
、長
野
経
済
を
盛
り
上
げ
る
同
志
を
増
や

し
た
い
で
す
。長
野
商
工
会
議
所
会
員
に
な
る
メ
リ
ッ
ト
は
、

様
々
な
支
援
や
補
助
制
度
を
利
用
で
き
る
こ
と
に
と
ど
ま

ら
ず
、業
種
業
界
を
超
え
た
人
と
人
と
の
横
の
繋
が
り
が

得
ら
れ
る
こ
と
が
と
て
も
大
き
い
の
で
す
。昨
年
の
１
２
０

周
年
記
念
式
典
は
、会
員
同
士
の
交
流
を
深
め
る
場
と
考

え
て
い
ま
し
た
が
、残
念
な
が
ら
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
を
憂
慮

し
、懇
親
パ
ー
テ
ィ
ー
は
断
念
し
ま
し
た
。今
後
こ
う
し
た

機
会
を
も
っ
と
つ
く
っ
て
い
き
た
い
の
で
、た
と
え
ば
新
年
賀

詞
交
換
会
の
形
も
改
め
、よ
り
多
く
の
会
員
が
自
分
の
来
場

可
能
な
時
間
に
顔
を
出
せ
る
よ
う
開
催
時
間
に
幅
を
持
た

せ
る
な
ど
の
工
夫
を
し
ま
す
。ぜ
ひ
い
ろ
い
ろ
な
方
と
交
流

を
深
め
る
こ
と
で
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
探
し
求
め
て
い
た

だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。長
野
市
の
産
業
活
性
化
の
種

は
こ
う
し
た
場
か
ら
育
つ
で
し
ょ
う
。

な
お
、10
月
末
に
は
長
野
商
工
会
議
所
議
員
の
任
期
が

満
了
し
、改
選
が
行
わ
れ
て
新
体
制
が
発
足
し
ま
す
。長
野

商
工
会
議
所
活
動
に
つい
て
十
分
理
解
し
、会
員
へ
の
思
い
や

り
の
あ
る
役
員
の
集
ま
り
に
な
れ
ば
と
思
って
い
ま
す
。

今
後
も
、行
政
等
と
の
連
携
も
一
層
強
化
し
、会
員
に
資

す
る
事
業
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。会
員
の
皆
様
に

は
、ぜ
ひ
長
野
商
工
会
議
所
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
ご
活
用
い

た
だ
い
て
、事
業
の
発
展
に
お
役
立
て
く
だ
さ
い
。

善
光
寺
御
開
帳
で
は

前
回
を
上
回
る
参
拝
客
を
期
待

商
店
会
連
合
会
や

市
民
の
声
を
聞
い
て
ま
ち
づ
く
り

事
業
が
少
し
で
も
上
向
く
よ
う

コ
ロ
ナ
対
応
支
援
を

業
種
を
超
え
た
交
流
が

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
生
む

市
民
へ
何
と
か
花
火
を

お
届
け
し
た
か
っ
た

北
き た

村
む ら

正
ま さ

博
ひ ろ

氏
長野商工会議所会頭
昭和22年、長野市生まれ。長野工業高等学校
電気科卒業後、市内電子メーカーを経て、昭和
45年に長野ソフトウェア・サービス株式会社を設
立。昭和47年に社名を株式会社システムリース、
平成２年に株式会社システックスとし現在に至
る。平成25年11月より長野商工会議所会頭。
平成26年には株式会社信州フードラボを設立。

巻頭インタビュー

北
村
正
博
会
頭
の
横
顔

「動かなければ何も始まらない
し、何も得られないから」と、自
分の足でとにかく歩き現場に
出向くことを大切にしている。
「知恵のない者は汗をかけ」
が信条。

会員の皆様には長野商工会議所を
大いにご活用いただき

事業のご発展にお役立てください




