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View Point

長
野
商
工
会
議
所
青
年
部
の
令
和
３
年
度
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
掲
げ
た「
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｎ
Ａ
Ｇ
Ａ
Ｎ
Ｏ
」の
言
葉
通
り
、青

年
部
が
一
つ
に
な
り
、え
び
す
講
煙
火
大
会
へ
の
積
極
的

か
つ
能
動
的
な
協
力
を
は
じ
め
、各
種
事
業
に
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。今
年
度
よ
り
親
会（
長
野
商
工
会
議
所
）

の
部
会
に
委
員
と
し
て
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
と
な

り
、ま
た
長
野
市
と
の
連
携
も
進
ん
で
い
ま
す
。青
年
部

の
活
動
を
通
じ
て
、何
よ
り
自
社
業
を
発
展
さ
せ
、ひ
い

て
は
地
域
経
済
の
活
性
化
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

│
│

長
野
商
工
会
議
所
青
年
部
令
和
３
年
度
会
長

に
就
任
さ
れ
て
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

柳
澤

は
じ
め
に
当
青
年
部
の
紹
介
を
さ
せ
て
く

だ
さ
い
。長
野
商
工
会
議
所
青
年
部
は
、長
野
Ｙ
Ｅ
Ｇ

（Y
oung E

ntrepreneurs G
roup

）と
称
し
、長
野

商
工
会
議
所
内
の
組
織
と
し
て
日
々
活
動
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。令
和
元
年
に
日
本
商
工
会
議
所
青
年
部
第

37
回
全
国
会
長
研
修
会
を
長
野
市
で
開
催
す
る
こ
と

に
な
り
、こ
れ
を
契
機
と
し
て
平
成
29
年
に
当
時
長
野

市
内
に
あ
っ
た
青
年
部
３
支
部（
長
野
、篠
ノ
井
、松
代
）

が
合
併
し
て
、今
年
で
５
年
目
を
迎
え
ま
し
た
。現
在

約
１
３
０
名
の
メ
ン
バ
ー
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、全
国
の

商
工
会
議
所
青
年
部（
全
国
４
１
5
単
会
、会
員
数
約

３
４
、０
０
０
名
）が
所
属
す
る
日
本
商
工
会
議
所
青
年

部（
日
本
Ｙ
Ｅ
Ｇ
）の
一
員
と
な
って
い
ま
す
。

今
申
し
上
げ
た
よ
う
に
長
野
Ｙ
Ｅ
Ｇ
は
、平
成
29
年

の
３
支
部
合
併
に
よ
り
１
０
０
名
を
超
え
る
組
織
と
な

り
ま
し
た
。思
い
返
せ
ば
私
が
所
属
し
て
い
た
青
年
部
篠

ノ
井
支
部
は
、合
併
前
の
会
員
数
が
20
〜
30
名
の
組
織

で
し
た
。ど
ん
な
事
業
を
す
る
の
も
心
許
な
か
っ
た
頃
と

比
べ
、合
併
し
て
大
所
帯
と
な
っ
た
こ
と
で
活
動
を
行
う

際
に
も
非
常
に
心
強
く
感
じ
た
も
の
で
す
。新
組
織
が

主
管
し
た
全
国
会
長
研
修
会「
信
濃
の
國
な
が
の
会
議
」

が
大
成
功
を
収
め
た
の
も
合
併
が
成
っ
た
賜
で
す
し
、委

員
会
活
動
も
充
実
し
て
互
い
に
横
の
連
携
も
取
れ
、シ
ナ

ジ
ー
効
果
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。ま
さ
に「
数
は
力
な
り
」

の
言
葉
を
実
感
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

合
併
当
初
か
ら
私
は
、篠
ノ
井
地
区
の
代
表
と
し
て

長
野
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
副
会
長
を
３
年
間
務
め
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。今
年
度
は
会
長
職
を
仰
せ
つ
か
り
ま
し
た
の

で
、今
ま
で
の
経
験
を
活
か
し
、青
年
部
活
動
の
集
大
成

の
つ
も
り
で
職
を
全
う
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

│
│

令
和
３
年
度
は
ど
ん
な
言
葉
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲

げ
ら
れ
ま
す
か
。

柳
澤

令
和
３
年
度
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は「
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｎ
Ａ
Ｇ
Ａ

Ｎ
Ｏ
Ｙ
Ｅ
Ｇ
！
今
こ
そ
ひ
と
つ
に
成
し
遂
げ
よ
う
長
野

Ｙ
Ｅ
Ｇ
」と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。昨
年
の
10
月
に

次
期
会
長
へ
の
就
任
が
決
ま
っ
て
以
来
、ど
ん
な
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
す
べ
き
か
い
ろ
い
ろ
考
え
ま
し
た
が
、や
は
り
シ
ン
プ

ル
な
言
葉
が
一
番
響
く
気
が
し
ま
し
た
。そ
し
て
、昨
今

い
た
る
と
こ
ろ
で
耳
に
す
る
機
会
が
増
え
た「
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｎ

Ａ
Ｇ
Ａ
Ｎ
Ｏ
」と
い
う
言
葉
の
通
り
、我
々
青
年
部
が
一
つ

に
な
り
、地
域
の
皆
様
と
も
一
つ
に
な
る
必
要
が
あ
る
と

改
め
て
感
じ
た
こ
と
が
、こ
の
言
葉
を
今
年
度
の
ス
ロ
ー

ガ
ン
に
定
め
た
理
由
で
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
流
行
し
て
早
１
年
が
経
ち
ま

し
た
。昨
年
度
は
す
べ
て
手
探
り
状
態
で
、青
年
部
と
し

て
の
活
動
が
ほ
と
ん
ど
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。今
年
度
は

少
し
ず
つ
や
り
た
い
こ
と
を
進
め
ら
れ
る
気
が
し
ま
す
。

と
り
わ
け
、一
昨
年
、昨
年
度
と
、当
会
の
親
会
で
あ
る

長
野
商
工
会
議
所
が
主
催
す
る「
長
野
え
び
す
講
煙
火

大
会
」が
中
止
や
延
期
と
な
り
ま
し
た
。え
び
す
講
煙
火

大
会
は
、青
年
部
に
と
っ
て
も
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
き
た

い
事
業
の
一
つ
で
す
。今
こ
そ
青
年
部
が「
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｎ
Ａ
Ｇ

Ａ
Ｎ
Ｏ
」＝
一
丸
と
な
っ
て
活
動
し
、積
極
的
か
つ
能
動
的

に
携
わ
っ
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
を
強
く
し
て
い
ま
す
。

│
│

長
野
商
工
会
議
所
や
長
野
市
と
は
、ど
の
よ
う

に
関
わ
っ
て
い
か
れ
ま
す
か
。

柳
澤

今
年
度
よ
り
、長
野
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
メ
ン
バ
ー
全
員
が

親
会（
長
野
商
工
会
議
所
）の
業
種
別
部
会
に
委
員
と
し

て
委
嘱
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。業
種
別

部
会
は
、業
界
の
動
向
や
経
営
問
題
に
つ
い
て
の
調
査・研

究
、情
報
交
換
を
行
い
、同
業
種
や
関
係
業
種
の
会
員
と

の
交
流
を
深
め
る
場
で
あ
り
、そ
こ
で
拾
い
上
げ
た
業
界

の
声
、会
員
の
声
を
商
工
会
議
所
事
業
に
反
映
さ
せ
る
た

め
の
重
要
な
組
織
で
す
。青
年
部
メ
ン
バ
ー
が
そ
こ
に
参

加
す
る
こ
と
で
、先
輩
経
営
者
か
ら
様
々
な
経
験
を
学
べ

る
ま
た
と
な
い
チ
ャ
ン
ス
と
な
り
ま
す
。ま
た
、部
会
で
は

我
々
が
若
手
の
立
場
か
ら
発
言
を
し
た
り
、意
見
交
換
し

た
り
し
て
い
く
こ
と
で
、商
工
会
議
所
活
動
を
一
層
活
発
に

で
き
る
と
信
じ
ま
す
。長
野
Ｙ
Ｅ
Ｇ
五
明
直
前
会
長
の
言

葉
を
借
り
れ
ば
、ま
さ
に「
百
利
あ
っ
て
一
害
な
し
」で
す
。

我
々
は
あ
く
ま
で
長
野
商
工
会
議
所
の
会
員
で
す
。

今
回
の
業
種
別
部
会
へ
の
委
員
委
嘱
に
よ
り
、我
々
が
商

工
会
議
所
の
活
動
に
関
わ
る
こ
と
に
期
待
を
膨
ら
ま
せ

て
い
ま
す
。長
野
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
メ
ン
バ
ー
は
、部
会
活
動
を
自

社
業
の
発
展
に
活
か
す
と
と
も
に
、地
域
経
済
活
性
化

に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、行
政
と
の
関
わ
り
に
つ
い
て
は
、２
年
前
よ
り

「
風
会
議
」と
称
し
て
長
野
市
の
若
手
職
員
と
意
見
交

換
を
行
う
場
を
設
け
て
い
ま
す
。会
議
に
冠
し
た「
風
」

に
は
、経
営
者
の
立
場
と
し
て
行
政
と
の
垣
根
を
な
く
し

た
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
、官
民
の
風
通
し
を
良
く
す

る
と
い
う
意
味
合
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

先
日
も「
ま
ち
づ
く
り
」「
産
業
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
」「
観

光
」「
コ
ロ
ナ
時
代
の
新
し
い
行
政
」「
人
口
減
少
問
題
」

を
テ
ー
マ
に
、市
職
員
15
名
と
青
年
部
メ
ン
バ
ー
が
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
ま
し
た
。感
染
対
策
の
た
め
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
を

活
用
し
て
の
リ
モ
ー
ト
形
式
で
し
た
が
、活
発
な
意
見
が

交
わ
さ
れ
ま
し
た
。今
後
、デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
か
ら
得
た

内
容
を
ま
と
め
、長
野
市
に
提
出
さ
せ
て
い
た
だ
く
予
定

で
す
。さ
ら
に
昨
年
５
月
、長
野
市
で
は「
長
野
地
域
経

済
成
長
牽
引
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
」に
よ
る「
長
期
戦
略

２
０
４
０
」が
市
長
へ
報
告
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
長
期
ビ

ジ
ョ
ン
実
現
に
向
け
て
も
、「
風
会
議
」に
お
い
て
若
手
経

営
者
の
声
を
積
極
的
に
発
信
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

な
お
、今
年
度
は
長
野
商
工
会
議
所
青
年
部
Ｏ
Ｂ・Ｏ
Ｇ

会
の
設
立
を
目
玉
事
業
に
し
て
い
ま
す
。先
輩
の
方
々
に
は

改
め
て
ご
加
入
の
相
談
に
上
が
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

ま
た
、令
和
４
年
度
に
は
長
野
市
で
日
本
商
工
会
議
所

青
年
部
第
42
回
北
陸
信
越
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
の
開
催
が
予
定

さ
れ
て
い
ま
す
。同
ブ
ロ
ッ
ク
に
は
新
潟
県
、石
川
県
、富

山
県
、長
野
県
の
４
県
の
29
単
会
、約
３
千
名
の
会
員
が

参
加
し
ま
す
。ブ
ロ
ッ
ク
大
会
開
催
に
よ
り
、青
年
部
の
メ

ン
バ
ー
が
お
も
て
な
し
の
精
神
を
身
に
付
け
る
こ
と
も
で

き
ま
す
の
で
、今
年
度
は
大
会
開
催
に
向
け
た
準
備
に
も

力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。

│
│

読
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
何
か
ご
ざ
い
ま
す
か
。

柳
澤

青
年
部
に
は
、若
手
経
営
者
も
し
く
は
そ
れ
に

準
ず
る
方
が
入
会
し
て
い
ま
す
が
、そ
の
活
動
は
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。本
来
の
目
的
は
自
社
業
の
発

展
、そ
し
て
商
工
業
発
展
を
原
動
力
と
す
る
地
域
活
性
化

で
す
。ゆ
え
に
現
在
１
３
０
名
の
会
員
が
２
０
０
名
さ
ら

に
２
５
０
名
へ
と
増
え
れ
ば
、力
強
い
企
業
も
増
え
長
野

の
経
済
も
盛
り
上
が
り
ま
す
。長
野
Ｙ
Ｅ
Ｇ
で
は
交
流
と

研
鑽
を
積
む
こ
と
で
、ま
ず
は
我
々
会
員
企
業
が
い
か
に

活
性
化
で
き
る
か
を
考
え
、何
よ
り
青
年
部
メ
ン
バ
ー
が

「
入
会
し
て
良
か
っ
た
」と
心
か
ら
思
え
る
会
に
し
て
い

き
ま
す
。若
手
経
済
人
の
皆
さ
ん
、ぜ
ひ
長
野
Ｙ
Ｅ
Ｇ
に

ご
入
会
い
た
だ
き
、自
社
業
の
発
展
と
地
域
の
活
性
化
に

向
け
共
に
活
動
し
ま
し
ょ
う
。

青
年
部
活
動
の
集
大
成
の
つ
も
り
で

職
を
全
う
し
ま
す

自
社
業
発
展
と
地
域
活
性
化
は

Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
両
輪

業
種
別
部
会
へ
の
参
加
で

本
来
の
商
工
会
議
所
活
動
を

ス
ロ
ー
ガ
ン
は

「
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｎ
Ａ
Ｇ
Ａ
Ｎ
Ｏ
」

柳
やなぎ

澤
さ わ

由
よ し

英
ひ で

氏
長野商工会議所青年部令和3年度会長
長野テクトロン株式会社代表取締役
1977年8月15日生まれ。平成17年長野テクトロン㈱入社、平成29年代
表取締役就任。長野商工会議所議員、工業部会副部会長。

巻頭インタビュー

柳
澤
由
英
さ
ん
の
横
顔

平日は来客や会議、出張等
が続くため、週末に会社で
ゆっくり過ごすのが贅沢な時
間。今年はいよいよゴルフに
チャレンジする予定。

部
会
活
動
へ
の
参
加
を
契
機
に

自
社
業
の
発
展
に
一
層
努
め
、ひ
い
て
は

　
　

地
域
経
済
の
活
性
化
に
貢
献
し
ま
す




